
Maatregelenmatrix Anders Reizen: Leeswijzer

Waarom?
De Rijksoverheid treedt toe tot de coalitie Anders Reizen, een 
samenwerkingsverband van organisaties en werkgevers die gezamenlijk 
werken aan duurzame, zakelijke mobiliteit. Het doel is om daarmee de 
CO2-uitstoot van zakelijke mobiliteit te reduceren. De Rijksoverheid 
heeft daarom als doelstelling dat alle ministeries de CO2-uitstoot 
van zakelijke mobiliteit voor 2030 halveren ten opzichte van 2016. 
Het uitgangspunt is dat de departementen zelf aan de slag gaan met 
de doelstelling van 50% reductie van de CO2-uitstoot van zakelijke 
mobiliteit.

Als hulpmiddel daarvoor is deze maatregelenmatrix beschikbaar. De 
maatregelenmatrix is opgezet om de departementen op weg te helpen 
in het maken van keuzes voor maatregelen om in te zetten in de eigen 
organisatie. Deze matrix geeft inzicht in de mogelijkheden en helpt om 
een richting te bepalen, op basis waarvan de departementen verder 
zelf aan de slag kunnen. In de matrix staat per maatregel aangegeven 
in hoeverre de ingeschatte CO2-reducties kunnen bijdragen aan 
de doelstelling van een halvering van de CO2-uitstoot van zakelijke 
mobiliteit. Dit is per ministerie verschillend.

De maatregelen zijn op verschillende niveaus te implementeren om 
ze te laten slagen in de praktijk. De uitwerking per maatregel kan per 
departement verschillen. Maak bij de uitwerking onderscheid tussen 
het beleidsmatig invoeren van de maatregel (opnemen in het beleid, 
CAO of reisregeling), het praktisch implementeren van de maatregel 
(randvoorwaarden en inkoop van voorzieningen) en het communiceren 
over de maatregel (bewustwording, draagvlak en gedragsinterventies).

Disclaimer
Daarnaast zijn bij het gebruik van de matrix de 
volgende aandachtspunten:

•	 Let op dat de impact van maatregelen met 
het zelfde effect (bijvoorbeeld beperken 
autogebruik woon-werk verkeer) niet dubbel 
wordt meegenomen om de totale reductie 
van CO2-uitstoot te schatten. Sommige 
maatregelen versterken elkaar, andere werken 
los van elkaar.

•	 Het is aan te bevelen om een combinatie van 
verschillende maatregelen te implementeren 
om daarmee verschillende doelgroepen aan te 
spreken en zo een groter effect te creëren.

•	 Een kleine CO2 impact hoeft niet te betekenen 
dat bijhorende maatregel niet kansrijk zijn om 
op te pakken. Een maatregel kan bijvoorbeeld 
wel makkelijk te implementeren zijn of 
bijdragen aan bewustwording en zichtbaarheid 
van duurzamere mobiliteitsvormen.

•	 Op de Omschrijvingspagina staat onder het 
kopje ‘Hoe’ een omschrijving op welke manier 
een maatregel zou kunnen worden ingezet.

•	 De uitwerking kan per maatregel een samenspel 
zijn van beleidsmaatregelen, inkoopacties 
en bewustwordingsactiviteiten die op de 
verschillende niveaus moeten worden opgepakt.



Maatregelenmatrix Anders Reizen

Wie?

BZK

HCvS

BUZA

VWS

IenW

SZW

Defensie

OCW

EZK/LNV

JenV 

Financiën

Wat?

Privé auto

Vliegen

Fiets

�Gedragsinterventies

Eigen parkeerpark & 
carpoolauto’s

Openbaar vervoer & 
voor-/natransport

Mobility as a Service

Tijd- en plaats 
onafhankelijk werken



Ministerie van Defensie

Wat? Hoeveel CO2 reductie?

Privé auto

Vliegen

Fiets

�Gedragsinterventies

Eigen parkeerpark & 
carpoolauto’s

Openbaar vervoer & 
voor-/natransport

Mobility as a Service

Tijd- en plaats 
onafhankelijk werken

600 tot 12.324 ton CO2 (<1% tot 15%)

161 tot 1.777 ton CO2 (<1% tot 2%)

550 tot 10.632 ton CO2 (<1% tot 13%)

1.572 tot 2.284 ton CO2 (2% tot 3%)

437 tot 1.057 ton CO2 (<1% tot 1%)

815 tot 12.224 ton CO2 (1% tot 15%)

333 tot 3.129 ton CO2 (<1% tot 4%)

333 ton CO2 (<1%)



Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

Hoeveel CO2 reductie?

Privé auto

Vliegen

Fiets

�Gedragsinterventies

Eigen parkeerpark & 
carpoolauto’s

Openbaar vervoer & 
voor-/natransport

Mobility as a Service

Tijd- en plaats 
onafhankelijk werken

Wat?

324 tot 5.540 ton CO2 (1% tot 20%)

132 tot 1.433 ton CO2 (<1% tot 5%)

270 tot 38.345 ton CO2 (1% tot 30%)

707 tot 887 ton CO2 (3%)

360 tot 592 ton CO2 (1% tot 2%)

86 tot 1.287 ton CO2 (<1% tot 5%)

206 tot 847 ton CO2 (1% tot 3%)

206 ton CO2 (1%)



Ministerie van Financiën

Wat? Hoeveel CO2 reductie?

Privé auto

Vliegen

Fiets

�Gedragsinterventies

Eigen parkeerpark & 
carpoolauto’s

Openbaar vervoer & 
voor-/natransport

Mobility as a Service

Tijd- en plaats 
onafhankelijk werken

493 tot 11.224 ton CO2 (2% tot 34%)

102 tot 2.100 ton CO2 (<1% tot 6%)

510 tot 5.272 ton CO2 (2% tot 16%)

1.431 tot 2.047 ton CO2 (4% tot 6%)

273 tot 875 ton CO2 (<1% tot 3%)

62 tot 929 ton CO2 (<1% tot 3%)

260 tot 1.252 ton CO2 (1% tot 4%)

260 ton CO2 (1%)



Ministerie van Economische Zaken en Klimaat / 
Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit

Wat? Hoeveel CO2 reductie?

Privé auto

Vliegen

Fiets

�Gedragsinterventies

Eigen parkeerpark & 
carpoolauto’s

Openbaar vervoer & 
voor-/natransport

Mobility as a Service

Tijd- en plaats 
onafhankelijk werken

135 tot 2.095 ton CO2 (<1% tot 11%)

66 tot 615 ton CO2 (<1% tot 3%)

98 tot 5.106 ton CO2 (<1% tot 28%)

267 tot 373 ton CO2 (1% tot 2%)

162 tot 256 ton CO2 (1%)

135 tot 2.024 ton CO2 (<1% tot 11%)

94 tot 605 ton CO2 (1% tot 3%)

94 ton CO2 (1%)



Wat? Hoeveel CO2 reductie?

Privé auto

Vliegen

Fiets

�Gedragsinterventies

Eigen parkeerpark & 
carpoolauto’s

Openbaar vervoer & 
voor-/natransport

Mobility as a Service

Tijd- en plaats 
onafhankelijk werken

Ministerie van Justitie en Veiligheid

903 tot 20.735 ton CO2 (2% tot 37%)

142 tot 1.280 ton CO2 (<1% tot 7%)

886 tot 7.748 ton CO2 (2% tot 14%)

2.644 tot 3,949 ton CO2 (5% tot 7%)

382 tot 1.526 ton CO2 (<1% tot 3%)

85 tot 1.280 ton CO2 (<1% tot 2%)

438 tot 2.184 ton CO2 (1% tot 4%)

438 ton CO2 (1%)



Wat? Hoeveel CO2 reductie?

Privé auto

Vliegen

Fiets

�Gedragsinterventies

Eigen parkeerpark & 
carpoolauto’s

Openbaar vervoer & 
voor-/natransport

Mobility as a Service

Tijd- en plaats 
onafhankelijk werken

Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid

22 tot 271 ton CO2 (<1% tot 12%)

13 tot 100 ton CO2 (<1% tot 4%)

13 tot 897 ton CO2 (<1% tot 38%)

35 tot 37 ton CO2 (2%)

25 tot 42 ton CO2 (1% tot 2%)

3 tot 50 ton CO2 (<1% tot 2%)

16 tot 59 ton CO2 (1% tot 3%)

16 ton CO2 (1%)



Wat? Hoeveel CO2 reductie?

Privé auto

Vliegen

Fiets

�Gedragsinterventies

Eigen parkeerpark & 
carpoolauto’s

Openbaar vervoer & 
voor-/natransport

Mobility as a Service

Tijd- en plaats 
onafhankelijk werken

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport

39 tot 1.158 ton CO2 (<1% tot 24%)

4 tot 188 ton CO2 (<1% tot 4%)

34 tot 277 ton CO2 (<1% tot 6%)

148 tot 233 ton CO2 (3% tot 5%)

12 tot 79 ton CO2 (<1% tot 2%)

46 tot 692 ton CO2 (<1% tot 14%)

21 tot 192 ton CO2 (<1% tot 4%)

21 ton CO2 (<1%)



Wat? Hoeveel CO2 reductie?

Privé auto

Vliegen

Fiets

�Gedragsinterventies

Eigen parkeerpark & 
carpoolauto’s

Openbaar vervoer & 
voor-/natransport

Mobility as a Service

Tijd- en plaats 
onafhankelijk werken

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap

54 tot 1.096 ton CO2 (1% tot 22%)

18 tot 245 ton CO2 (<1% tot 5%)

52 tot 1.139 ton CO2 (1% tot 23%)

140 tot 190 ton CO2 (3% tot 4%)

50 tot 102 ton CO2 (1% tot 2%)

21 tot 310 ton CO2 (<1% tot 6%)

33 tot 146 ton CO2 (1% tot 3%)

33 ton CO2 (1%)



Wat? Hoeveel CO2 reductie?

Privé auto

Vliegen

Fiets

�Gedragsinterventies

Eigen parkeerpark & 
carpoolauto’s

Openbaar vervoer & 
voor-/natransport

Mobility as a Service

Tijd- en plaats 
onafhankelijk werken

Ministerie van Buitenlandse Zaken

3 tot 103 ton CO2 (<1%)

0 tot 16 ton CO2 (<1%)

3 tot 21 ton CO2 (<1%)

13 tot 21 ton CO2 (<1%)

1 tot 7 ton CO2 (<1%)

375 tot 5.618 ton CO2 (2% tot 29%)

2 tot 1.136 ton CO2 (1% tot 6%)

2 ton CO2 (<1%)



Wat? Hoeveel CO2 reductie?

Privé auto

Vliegen

Fiets

�Gedragsinterventies

Eigen parkeerpark & 
carpoolauto’s

Openbaar vervoer & 
voor-/natransport

Mobility as a Service

Tijd- en plaats 
onafhankelijk werken

Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties
Ministerie van Algemene Zaken

110 tot 2.487 ton CO2 (1% tot 22%)

26 tot 485 ton CO2 (<1% tot 4%)

110 tot 1.643 ton CO2 (1% tot 14%)

317 tot 464 ton CO2 (3% tot 4%)

71 tot 202 ton CO2 (1% tot 2%)

81 tot 1.217 ton CO2 (1% tot 11%)

61 tot 379 ton CO2 (1% tot 3%)

61 ton CO2 (1%)



Wat? Hoeveel CO2 reductie?

Privé auto

Vliegen

Fiets

�Gedragsinterventies

Eigen parkeerpark & 
carpoolauto’s

Openbaar vervoer & 
voor-/natransport

Mobility as a Service

Tijd- en plaats 
onafhankelijk werken

Hoge Colleges van Staat

3 tot 171 ton CO2 (<1% tot 23%)

0 tot 26 ton CO2 (0% tot 4%)

3 tot 23 ton CO2 (<1% tot 3%)

22 tot 35 ton CO2 (3% tot 5%)

1 tot 11 ton CO2 (<1% tot 2%)

5 tot 73 ton CO2 (1% tot 10%)

3 tot 28 ton CO2 (<1% tot 4%)

3 ton CO2 (<1%)



Wat? Hoeveel CO2 reductie?

Privé auto

Vliegen

Fiets

�Gedragsinterventies

Eigen parkeerpark & 
carpoolauto’s

Openbaar vervoer & 
voor-/natransport

Mobility as a Service

Tijd- en plaats 
onafhankelijk werken

Rijksbreed

2.700 tot 57.200 ton CO2 (1% tot 22%)

670 tot 10.600 ton CO2 (<1% tot 4%)

2.500 tot 41.100 ton CO2 (1% tot 16%)

7.300 tot 10.500 ton CO2 (3% tot 4%)

1.800 tot 4.800 ton CO2 (<1% tot 2%)

1.700 tot 25.700 ton CO2 (<1% tot 10%)

1.500 tot 8.200 ton CO2 (<1% tot 3%)

1.500 ton CO2 (<1%)



CO2-uitstoot

CO2-uitstoot per 
modaliteit (ton) en 
aandeel uit het totaal

Rijksbreed Defensie IenW FIN EZK / LNV JenV
Woon-werkverkeer 102.606	39% 22.151	 28% 9.447	 34% 19.333	 58% 4.641	 25% 36.840	 65%

Dienstreizen 71.649	 28% 17.255	 22% 13.824	 50% 10.849	 33% 7.194	 39% 15.590	 27%

Vliegen 85.681	 33% 40.746	 51% 4.291	 16% 3.095	 9% 6.747	 36% 4.267	 8%

TOTAAL 259.937 80.153 27.562 33.278 18.583 56.698

SZW VWS OCW BuZa BZK (incl. AZ) HCvS
Woon-werkverkeer 781	 33% 2.094	 43% 2.008	 40% 348	 2% 4.535 	 40% 423 	 57%

Dienstreizen 1.420	 60% 522	 11% 1.960	 39% 80	 <1% 2.875	 25% 75	 10%
Vliegen 165	 7% 2.306	 47% 1.031	 21% 18.727	 98% 4.058	 35% 243	 33%

TOTAAL 2.368 4.924 5.000 19.156 11.469 742



13.200 ton CO2 (5%)

5.900 ton CO2 (2%)

2.700 ton CO2 (1%)

57.200 ton CO2 (22%)

Maatregelen: Tijd- en plaats onafhankelijk werken

Hoeveel CO2 reductie?

Gedragsinterventies

Faciliteren tijd- en plaats 
onafhankelijk werken

Vergaderlocaties bij OV stations

Werken op andere rijkskantoren 
(binnen zonder kloppen)

Rijkskantoren bij 
IC-stationslocaties

Bewustwordingsacties

Beloningsprogramma

Persoonsgebonden reisadvies

Mobiliteitsgedrag meenemen 
in HR gesprekken

Wat?

in
 c

om
b

in
a

ti
e 

m
et

(Rijksbreed, % van het totaal)



Maatregelen: Fiets

Hoeveel CO2 reductie?

Gedragsinterventies

Inzetten leasefietsregeling

Aanbieden elektrische 
deelfietsen op kantoor

Fietsfaciliteiten faciliteren

Bewustwordingsacties

Beloningsprogramma

Persoonsgebonden reisadvies

Mobiliteitsgedrag meenemen 
in HR gesprekken

Wat?

3.500 ton CO2 (1%)

700 ton CO2 (<1%)

10.700 ton CO2 (4%)

in
 c
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b
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a
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e 

m
et

(Rijksbreed, % van het totaal)



Maatregelen: Eigen wagenpark & poolauto’s

Hoeveel CO2 reductie?

Gedragsinterventies

Elektrificatie wagenpark 
inclusief leaseauto’s

Beschikbaarheid/bereikbaarheid 
pool/deelauto vanuit thuis 
vergroten

Voorwaarden verstrekken 
lease-auto aanpassen

Bewustwordingsacties

Beloningsprogramma

Persoonsgebonden reisadvies

Mobiliteitsgedrag meenemen 
in HR gesprekken

Wat?

41.100 ton CO2 (16%)

2.500 ton CO2 (1%)

5.100 ton CO2 (2%)

in
 c
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b

in
a
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m
et

(Rijksbreed, % van het totaal)



Maatregelen: Privé auto

Hoeveel CO2 reductie?

Gedragsinterventies

Differentieren kilometer
vergoedingen: duurzame 
vervoerwijze belonen

Parkeervoorzieningen beperken 
of beprijzen bij rijkskantoren

Bewustwordingsacties

Beloningsprogramma

Persoonsgebonden reisadvies

Mobiliteitsgedrag meenemen 
in HR gesprekken

Wat?

10.500 ton CO2 (4%)

7.300 ton CO2 (3%)

in
 c

om
b

in
a

ti
e 

m
et

(Rijksbreed, % van het totaal)



Maatregelen: Openbaar vervoer & voor-/natransport

Hoeveel CO2 reductie?

Gedragsinterventies

Toestaan OV-fiets voor 
natransport tussen treinstation 
en kantoor

OV gebruik privé gratis aanbieden

Aanbieden elektrische 
deelscooter op kantoor of via 
mobiliteitskaart (deelscooter)

Bewustwordingsacties

Beloningsprogramma

Persoonsgebonden reisadvies

Mobiliteitsgedrag meenemen 
in HR gesprekken

Wat?

3.500 ton CO2 (1%)

4.800 ton CO2 (2%)

1.800 ton CO2 (<1%)

in
 c

om
b

in
a

ti
e 

m
et

(Rijksbreed, % van het totaal)



Maatregelen: Vliegen

Hoeveel CO2 reductie?

Gedragsinterventies

Aanscherpen vliegbeleid: 
bestemmingen die goed bereikbaar 
zijn met het OV selecteren

Bewust vliegen

Alle departementen 
werken met hetzelfde 
boekingssysteem (TEM) 

Bewustwordingsacties

Beloningsprogramma

Persoonsgebonden reisadvies

Mobiliteitsgedrag meenemen 
in HR gesprekken

Wat?

13.300 ton CO2 (5%)

17.100 ton CO2 (2%)

1.700 ton CO2 (<1%)

in
 c

om
b

in
a

ti
e 

m
et

(Rijksbreed, % van het totaal)

Deelname aan het Biofuels 
Programma 25.700 ton CO2 (10%)



Maatregelen: Gedragsinterventies

Hoeveel CO2 reductie?

Bewustwordingsacties

Persoonsgebonden reisadvies

Beloningsprogramma

Mobiliteitsgedrag meenemen 
in HR gesprekken

Wat?

8.200 ton CO2 (3%)

2.700 ton CO2 (1%)

6.800 ton CO2 (3%)

1.500 ton CO2 (<1%)

(Rijksbreed, % van het totaal)



Maatregelen: Mobility as a service

Hoeveel CO2 reductie?

Gedragsinterventies

Mobiliteitsbudget voor 
faciliteren MaaS/mobiliteits 
diensten

Bewustwordingsacties

Beloningsprogramma

in
 c

om
b

in
a

ti
e 

m
et

Persoonsgebonden reisadvies

Mobiliteitsgedrag meenemen 
in HR gesprekken

Wat?

1.500 ton CO2 (<1%)

(Rijksbreed, % van het totaal)



Faciliteren tijd- en plaats onafhankelijk werken

Omschrijving: CO2 effect:

Wie:

Door middel van het faciliteren en stimuleren van 
thuiswerken neemt de CO2 uitstoot van woon-
werk verkeer af. 

Aanname: 20 extra thuiswerkdagen per jaar per 
medewerker.
Effect: Afname CO2 uitstoot ten opzichte van 
huidige uitstoot woon-werk verkeer: 13%.
Effect: Afname CO2 uitstoot ten opzichte van 
totaal: 5%.Hoe:

Randvoorwaarden voor tijd en plaats 
onafhankelijk werken: ICT voorzieningen (o.a. 
laptop), inloggen op afstand (toegang tot de 
nodige bedrijfsgegevens) en een goede mobiele 
telefoon. 
Het vergoeden van een ergonomische 
thuiswerkvoorziening om daarmee de 
aantrekkelijkheid van het thuiswerken te 
vergroten. Let op dat de thuiswerkplek aan de 
wettelijke voorschriften.
Overleg op afstand ten behoefte van tijd en 
plaats onafhankelijk werken: Voorzieningen 
video conferencing (laptop met camera en 
skype) en een intern chatsysteem om op 
afstand met collega’s te communiceren.
Gedragsverandering en beleid: Minimaal één dag 
per week thuiswerken toestaan en stimuleren 
(regelgeving en werkcultuur). Een leidinggevende 
kan hierbij het voorbeeld geven.
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Vergaderlocaties bij OV stations

Omschrijving: CO2 effect:

Wie:

Door vergaderlocaties bij OV stations aan te 
bieden en gebruik daarvan te stimuleren neemt 
het aantal zakelijke autoritten af. 

Aanname: 5% van de reizen per auto verschuift 
naar OV.
Effect: Afname CO2 uitstoot ten opzichte van 
huidige uitstoot zakelijke ritten: 4.3%.
Effect: Afname CO2 uitstoot ten opzichte van 
totaal: 1.1%.

Hoe:

Externe vergaderlocaties bij stations aanbieden 
voor intern en extern overleg.
Gemak vergroten door eenvoudig te reserveren 
via een gemeenschappelijk digitaal systeem.
In beleid opnemen dat vergaderen op OV locaties 
de voorkeur geniet ten opzichte van externe 
locaties die slecht met OV bereikbaar zijn. 
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Werken op andere rijkskantoren

Omschrijving: Hoe:

Wie:

Door werken op andere rijkskantoren mogelijk te 
maken kunnen sommige medewerkers dichter 
bij huis werken of na een extern overleg korter 
reizen naar een werkplek.

Autorisatie: Rijksbreed afspreken dat 
medewerkers via Rijkspas toegang krijgen tot 
Flexruimtes in alle Rijkskantoren.
Neutrale flexplekken: Op rijkskantoren ‘neutrale’ 
flexplekken faciliteren waar medewerkers terecht 
kunnen, onafhankelijk van het departement waar 
zij voor werken.
Beleid en gedrag: Medewerkers verleiden om bij 
voorkeur gebruik te maken van OV locaties en 
locaties dicht bij huis.

CO2 effect:

Aanname: 80% van OV-gebruik is voor woon-
werkverkeer.
Aanname: 2% reductie van het woon-
werkverkeer.
Aanname: 2% reductie van de dienstreizen met 
de priveauto.
Aanname: 2% reductie van de dienstreizen met 
het wagenpark.
Effect: Afname CO2 uitstoot ten opzichte van 
huidige uitstoot autoverkeer: 1.6%
Effect: Afname CO2 uitstoot ten opzichte van 
totaal: 1.0%.
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Rijkskantoren bij IC-stationslocaties

Omschrijving: CO2 effect:

Wie:

Door rijkskantoren te huisvesten bij OV locaties 
neemt het autogebruik af en OV gebruik toe 
(woon-werk verkeer).

Aanname: Van OV-gebruik is 80% voor woon-
werkverkeer. 
Aanname: Aandeel van de ww-reizen per auto 
dat verschuift naar OV is 75%. 
Effect: Afname CO2 uitstoot ten opzichte van 
huidige uitstoot woon-werkverkeer: 22%. 
Effect: Afname CO2 uitstoot ten opzichte van 
totale mobiliteit: 22%.

Hoe:

Bespreken met Rijksvastgoedbedrijf: OV 
bereikbaarheid opnemen als randvoorwaarde 
voor huisvesting rijkskantoren.
Timing: Inzetten maatregel bij ontwikkeling 
nieuwe locaties of verhuizing.
Locatiekeuze bij voorkeur op loopafstand van 
NS-station.
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Inzetten leasefietsregeling

Omschrijving: Hoe:

Wie:

Door middel van de lease-fiets regeling de 
drempel voor aanschaf (elektrische) fiets 
verlagen en fietsgebruik woon-werk vergroten.

Aanbieden van de landelijke leasefiets-regeling 
in reisregeling en CAO.
Regeling is zowel voor reguliere fiets als E-bike 
mogelijk en mag naast lease-auto worden 
aangeboden. 
Adviseer medewerkers over keuze tussen lease-
fiets of fietskilometervergoeding, beide is niet 
mogelijk. 
Campagne: mogelijkheid van de lease-fiets 
regeling onder de aandacht brengen van 
(nieuwe) medewerkers.

CO2 effect:

Aanname: 80% van OV-gebruik is voor woon-
werkverkeer.
Aanname: 4% van de reizen voor het woon-
werkverkeer per auto verschuift naar elektrische 
fiets.
Effect: Afname CO2 uitstoot ten opzichte van 
huidige uitstoot woon-werkverkeer: 3.9%.
Effect: Afname CO2 uitstoot ten opzichte van 
totaal: 1.4%.
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Aanbieden elektrische 
deelfietsen op kantoor

Omschrijving: CO2 effect:

Wie:

Elektrische deelfietsen op kantoor aanbieden om 
autogebruik voor zakelijke ritten te beperken.

Aanname: 1% van de afstand van de reizen per 
auto verschuift naar elektrische fiets.
Aanname: Verschil in emissiefactor dienstreizen 
en elektrische fiets is 0.21 kg CO2/km.
Effect: Afname CO2 uitstoot ten opzichte van 
huidige uitstoot zakelijke ritten: 1.0%.
Effect: Afname CO2 uitstoot ten opzichte van 
totaal: 0.3%.

Hoe:

Inkopen elektrische deelfietsen om te plaatsen 
bij rijkskantoren.
Faciliteiten in de stalling: laadvoorzieningen & 
sleutelkluis.
Gemak: Eenvoudig reserveren en ophalen, 
bijvoorbeeld via een (MaaS)app.
Nadere invulling: Bij voorkeur te gebruiken als 
free-float tussen rijkskantoren.
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Fietsfaciliteiten aanbieden

Omschrijving: Hoe:

Wie:

Goede fietsfaciliteiten zijn randvoorwaardelijk 
om fietsgebruik woon/werk en zakelijk te 
faciliteren en stimuleren.

De basis op orde: Voldoende fietsenstallingen, 
ruimte voor speciale fietsen, douches, 
fietsenpomp, laadvoorzieningen.
Extra voorzieningen ten behoeve van comfort: 
Kluisjes, handdoekenservice, reparatieservice.

CO2 effect:

Aanname: 2% reductie in kilometers woon-
werkverkeer.
Aanname: 1% reductie in priveauto kilometers 
voor dienstreizen.
Aanname: 1% reductie in wagenpark kilometers 
voor dienstreizen.
Aanname: 0% reductie in OV kilometers.
Aanname: 99.5% reductie in emissies voor auto 
+ OV t.o.v. fiets.
Effect: Afname CO2 uitstoot ten opzichte van 
huidige uitstoot woon-werkverkeer: 6.1%
Effect: Afname CO2 uitstoot ten opzichte van 
totaal: 4.1%.
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Elektrificatie wagenpark inclusief leaseauto’s

Omschrijving: CO2 effect:

Wie:

Elektrificatie van wagenpark om daarmee de 
CO2 uitstoot van zakelijke mobiliteit te verlagen.

Aanname: 100% van de voertuigkilometers van 
het wagenpark wordt elektrisch.
Aanname: Verwacht aantal kilometers elektrisch: 
223 miljoen.
Aanname: Verwacht aantal kilometers niet 
elektrisch: 0.
Effect: CO2 reductie ten opzichte van huidige 
uitstoot door het wagenpark: 86%.
Effect: CO2 reductie ten opzichte van totale 
mobiliteit: 15.8%.

Hoe:

Inkoop: Elektrificeren van leaseauto’s, poolauto’s, 
dienstauto’s bij het inkopen en afsluiten van 
(nieuwe) contracten.
Randvoorwaarde: Inkopen en aanleggen van 
laadinfrastructuur bij de parkeergelegenheden 
van rijkskantoren.
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Beschikbaarheid/bereikbaarheid pool-/deelauto 
vanuit thuis vergroten

Omschrijving: CO2 effect:

Wie:

Het gebruik van commerciële deelauto’s (uit 
de private sector) toestaan en reserveren 
laagdrempelig en simpel aanbieden. 

Aaname: 2% reductie in woon-werkverkeer.
Aanname: 10% van de dienstreizen met de 
priveauto wordt vervangen door de deelauto.
Aanname: Emissiefactor pool/deelauto: 0.1 kg 
CO2/km.
Effect: CO2 reductie ten opzichte van huidige 
uitstoot door het autoverkeer: 2.3%.
Effect: CO2 reductie ten opzichte van totale 
mobiliteit: 1.0%.

Hoe:

Inkoop / aanbesteding erbij betrekken om een 
vaste partij te binden aan de organisatie. Dit 
om te kunnen sturen op duurzaamheid in een 
programma van eisen. 
Indien mogelijk reserveringen / boekingen binnen 
een app/eigen boekingssysteem aanbieden. 

R
ijk

sb
re

ed

D
ef

en
si

e

Ie
nW

FI
N

EZ
K

 /
 L

N
V

Je
nV

S
Z

W

V
W

S

O
C

W

B
uZ

a

B
Z

K
 (

in
cl

. A
Z

)

H
C

vS

Reductie CO2 uitstoot ten opzichte van totaal 

1% 1% 1% 2% 1% 2% 1% 1% 1% 0
%

1% 1%



Voorwaarden verstrekken lease-auto aanpassen

Omschrijving: CO2 effect:

Wie:

Alleen lease-auto verstrekken bij 
funciespecifieke mobiliteitsbehoefte.

Aanname: 4% reductie in kilometers 
dienstreizen van het wagenpark.
Aanname: 8% van de dienstreizen met 
wagenpark verschuift naar OV.
Effect: CO2 reductie ten opzichte van huidige 
uitstoot door het autoverkeer: 10.7%.
Effect: CO2 reductie ten opzichte van totale 
mobiliteit: 2.0%.

Hoe:

Bij een nieuwe medewerker nagaan of een 
leaseauto binnen de mobiliteitsbehoefte van de 
functie valt. 
Het aflopen van een leasecontract als natuurlijk 
interventiemoment gebruiken om opnieuw te 
peilen of deze medewerker ‘recht’ heeft op een 
leaseauto.
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Differentieren kilometervergoedingen: 
duurzame vervoerswijze belonen 

Omschrijving: Hoe:

Wie:

Bij woon-werkverkeer en zakelijke ritten met 
privé vervoer differentiatie aanbrengen in het 
vergoeden per kilometer. 

Duurzamere voertuigen zoals fiets en elektrische 
auto een hogere km-vergoeding. Voorbeeld: Fiets 
0,19 ct/km, auto 0,09 ct/km. Opnemen in de 
arbeidsvoorwaarden.

CO2 effect:

Aanname: 20% van het woon-werkverkeer met 
de privéauto verschuift van een hogere naar 
lagere emissiewaarde. 
Aanname: 20% van het dienstreizen met de 
privéauto verschuift van hogere naar lagere 
emissiewaarde. 
Aanname: Lagere emissiewaarde wordt bereikt 
door drie vormen van vervoer met het volgende 
aandeel: OV (30%), elektrische fiets (10%) en 
elektrische auto (60%). 
Aanname: De lagere emissiewaardes hierbij 
zijn: 0.036 kg CO2/km (OV), 0.007 kg CO2/ 
km (elektrische fiets ) en 0.107 kg CO2/km 
(elektrische auto). 
Effect: CO2 reductie ten opzichte van huidige 
uitstoot door het autoverkeer: 9.4%. 
Effect: CO2 reductie ten opzichte van totale 
mobiliteit: 4.0%.
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Parkeervoorzieningen beperken 
of beprijzen bij rijkskantoren

Omschrijving: CO2 effect:

Wie:

Om autogebruik te ontmoedigen kan gekozen 
worden voor het beperken of beprijzen van 
parkeervoorzieningen. 
Bij beide vormen kan gekozen worden om 
parkeervoorzieningen alleen beschikbaar 
te stellen voor specifieke doelgroepen (vb: 
dienstauto’s, elektrische voertuigen privé, minder 
validen en poolauto’s toestaan).

Aanname: 8% reductie in woon-werkverkeer.
Effect: CO2 reductie ten opzichte van huidige 
uitstoot door het woon-werkverkeer: 8.0%.
Effect: CO2 reductie ten opzichte van totale 
mobiliteit: 2.8%.

Hoe:

Bij het beperken van parkeerplaatsen stel je 
minder of geen plekken beschikbaar voor woon-
werk verkeer. 
Bij het beprijzen van de voorzieningen reken je 
de kosten van een parkeerplaats door aan de 
gebruiker. Dit kan door middel van het plaatsen 
van een slagboom. Of je rekent de prijs van een 
parkeerplek door en trekt dit van het salaris of 
verrekent dit met de kilometervergoeding. 
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Toestaan OV-fiets voor natransport 
tussen treinstation en kantoor

Omschrijving: Hoe:

Wie:

Door OV-fiets als natransport toe te staan wordt 
het OV gebruik aantrekkelijker en neemt het 
autogebruik af. 

Opnemen in reisbeleid: Gebruik van OV-fiets 
rijksbreed en in alle situaties toestaan.
Autorisatie: Op OV chipkaart (shuttel) activeren 
van OV-fiets.
Campagne: Aandacht voor mogelijkheid van 
gebruik OV fiets om naar kantoor te fietsen. 

CO2 effect:

Aanname: 4% reductie in kilometers met de auto 
in woon-werkverkeer.
Aanname: 1% reductie in kilometers met de 
priveauto in dienstreizen.
Aanname: 1% reductie in kilometers met de 
dienstauto in dienstreizen.
Aanname: 90% van de reductie in woon-
werkverkeer en dienstreizen met de auto 
verschuift naar OV.
Effect: CO2 reductie ten opzichte van huidige 
uitstoot door het woon-werkverkeer: 2.2%.
Effect: CO2 reductie ten opzichte van totale 
mobiliteit: 1.3%.
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OV gebruik privé gratis aanbieden

Omschrijving: Hoe:

Wie:

OV gebruik privé gratis aan te bieden vergroot 
de waardeding van OV, waardoor OV gebruik 
voor werk toeneemt.

Bied medewerkers een altijd vrij abbonoment 
aan op OV chipkaart.
Beleid: Opnemen in reisregeling en/of CAO.

CO2 effect:

Aanname: 4% reductie in kilometers met de auto 
in woon-werkverkeer.
Aanname: 2% reductie in kilometers met de 
priveauto in dienstreizen.
Aanname: 2% reductie in kilometers met de 
dienstauto in dienstreizen.
Aanname: 25% van de reductie in woon-
werkverkeer en dienstreizen met de auto 
verschuift naar OV.
Effect: CO2 reductie ten opzichte van huidige 
uitstoot door het woon-werkverkeer en zakelijke 
ritten: 3.0%.
Effect: CO2 reductie ten opzichte van totale 
mobiliteit: 1.8%.

R
ijk

sb
re

ed

D
ef

en
si

e

Ie
nW

FI
N

EZ
K

 /
 L

N
V

Je
nV

S
Z

W

V
W

S

O
C

W

B
uZ

a

B
Z

K
 (

in
cl

. A
Z

)

H
C

vS

Reductie CO2 uitstoot ten opzichte van totaal 

2% 1% 2% 3% 1% 3% 2% 2% 2% 0
%

2% 2%



Aanbieden elektrische deelscooter 
op kantoor of via mobiliteitskaart

Omschrijving: CO2 effect:

Wie:

De elektrische deelscooter vervangt de auto op 
middellange ritten (te lang om te fietsen).

Aanname: 5% van de reizen per auto verschuift 
naar de elektrische deelscooter.
Effect: CO2 reductie ten opzichte van huidige 
uitstoot door zakelijke ritten: 2.6%.
Effect: CO2 reductie ten opzichte van totale 
mobiliteit: 0.7%.

Hoe:

Aanbod: Kan zowel op kantoor (inkopen eigen 
vloot) of via mobiliteitskaart/app (MaaS dienst, 
private aanbieders).
Beleid/handhaving: Gebruik toestaan voor 
afstanden boven 5km, om niet te concurreren 
met fietgebruik. 
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Aanscherpen vliegbeleid: bestemmingen die 
goed bereikbaar zijn met het OV selecteren 

Omschrijving: CO2 effect:

Wie:

Niet met het vliegtuig reizen naar bestemmingen 
die goed bereikbaar zijn met het OV, en met 
name de trein. 

Aanname: 2% reductie van totaal aantal 
vliegkilometers door (gedeeltelijke) stop op 
reizen van minder dan 700 km.
Aanname: 10% van vliegkilometers verschuift 
van vliegtuig naar trein.
Effect: CO2 reductie ten opzichte van totaal 
vliegen: 15.6%.
Effect: Reductie CO2 uitstoot ten opzichte van 
totaal mobiliteit: 5.1%.

Hoe:

In beleid vastleggen: In principe niet naar 
bestemmingen onder de 700 KM vliegen, maar 
reizen per trein.
Handhaven: Alle medewerkers via hetzelfde 
boekingssysteem laten boeken met 
onafhankelijke controle op naleving beleid.
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Bewust vliegen

Omschrijving: CO2 effect:

Wie:

Bewuste afweging voor het maken van een 
dienstreis naar bestemming buiten Nederland, 
waar mogelijk video conference in plaats van 
vliegen.

Aanname: 20% reductie in totaal aantal 
vliegtuigkilometers door (gedeeltelijke) stop op 
reizen van minder dan 700 km.
Effect: CO2 reductie ten opzichte van totaal 
vliegen: 20%.
Effect: Reductie CO2 uitstoot ten opzichte van 
totaal mobiliteit: 6.6%.

Hoe:

Werkcultuur aanpassen: bewust omgaan met 
reizen naar internationale bestemmingen. 
Hoelang duurt het overleg waar ik naartoe ga? 
Kan dit per videoconerences? Gaan er andere 
collega’s van de afdeling ook naar dit overleg? 
Is het nodig om met een x aantal personen dit 
overleg / congres te bezoeken?
Handhaven: top-down elkaar aanspreken op 
vlieggedrag. 
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Alle departementen werken met hetzelfde 
boekingssysteem (TEM)

Omschrijving: CO2 effect:

Wie:

Bewuste afweging voor de wijze waarop een 
dienstreis naar bestemming buiten Nederland 
gemaakt wordt.

Aanname: 2% reductie van vliegreizen door het 
werken met hetzelfde boekingssysteem (TEM).
Effect: CO2 reductie ten opzichte van totaal 
vliegen: 2.0%.
Effect: Reductie CO2 uitstoot ten opzichte van 
totaal mobiliteit: 0.7%.

Hoe:

Middels het boekingssysteem de CO2 Footprint 
inzichtelijk bij het maken van een keuze. 
Laten zien wat de meest duurzame reisoptie 
is voor de medewerker. Dit kan op basis van: 
maatschappij, laagste vliegkilometers en het 
aantal overstappen minimaliseren, business class 
versus economy. 
Handhaven: Alle medewerkers via hetzelfde 
boekingssysteem laten boeken met 
onafhankelijke controle op naleving beleid.
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Deelname aan het Biofuels Programma

Omschrijving: CO2 effect:

Wie:

Aansluiten bij Biofuel Programma waarbij 
een toeslag op het ticket wordt betaald voor 
duurzamere biokerosine.

Aanname: Aandeel van alle vliegreizen waarop 
het biofuels programma van toepassing kan zijn 
is 50%.
Aanname: CO₂ reductie van het biofuel 
programma t.o.v. de fossiele brandstoffen is 
60%.
Effect: CO2 reductie ten opzichte van totaal 
vliegen: 30%.
Effect: CO2 reductie ten opzichte van totale 
mobiliteit: 9.9%.

Hoe:

Vliegtickets worden afgenomen bij 
maatschappijen met Biofuel Programma.
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Bewustwordingsacties / informeren / 
inzet ambassadeurs

Omschrijving: CO2 effect:

Wie:

Middels entrepreneurs en ambassadeurs 
maatregelen onder de aandacht brengen of 
actief betrekken bij een pilot. 

Aanname: 2% reductie in kilometers met de 
auto in woon-werkverkeer.
Aanname: 1% reductie in kilometers met de 
priveauto in dienstreizen.
Aanname: 1% reductie in kilometers met de auto 
uit het wagenpark in dienstreizen.
Aanname: 4% reductie in kilometers met het OV.
Aanname: 6% reductie in vliegkilometers
Effect: Reductie CO2 uitstoot ten opzichte van 
totaal mobiliteit: 3.2%.

Hoe:

Organiseer, eventueel met een 
communicatiebureau, een campagne om 
duurzame mobiliteit onder de aandacht te 
brengen.
Maak gebruik van psychologische 
overtuigingsprincipes: sociale bewijskracht, 
sympathie, autoriteit, nudging. 
Communicatie: middels communicatie 
succesverhalen onder de aandacht brengen. Deel 
deze verhalen via social media kanalen en eigen 
kanalen als het intranet, posters in het gebouw, 
pop-ups op PC etc.
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Persoonsgebonden reisadvies geven 

Omschrijving: CO2 effect:

Wie:

Middels een mobiliteitsscan per medewerker 
inzicht geven in OV potentie of fietsroutes. Op 
deze manier wordt het voor de medewerker 
laagdrempelig gemaakt om over zijn/ haar eigen 
reisgedrag te laten nadenken en alternatieven te 
overwegen. 

Aanname: 2% reductie in woon-werkverkeer.
Aanname: 2% reductie in dienstreizen met de 
priveauto.
Aanname: 2% reductie in dienstreizen met het 
wagenpark.
Aanname: 90% van de reductie in woon-
werkverkeer en dienstreizen verschuift naar OV.
Effect: CO2 reductie ten opzichte van totaal 
autoverkeer: 1.7%.
Effect: Reductie CO2 uitstoot ten opzichte van 
totaal mobiliteit: 1.0%.

Hoe:

Per medeweker een mobiliteitsadvies geven op 
basis van woon-werk locatie en afstand. Deze 
inzichten kunnen als middel worden gebruikt 
tijdens HR gesprekken of gesprekken met een 
leidinggevende.
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Beloningsprogramma

Omschrijving: CO2 effect:

Wie:

Beloon gewenst gedrag om dit gedrag te 
stimuleren. De kans dat dit gewenste gedrag 
zich herhaald na het belonen wordt vergroot. 
Het belonen kan middels gamification of een 
spaarprogramma. Er kan voor worden gekozen 
om ongewenst gedrag te negeren of af te 
straffen. 

Aanname: 6% reductie in woon-werkverkeer.
Aanname: 3% reductie in dienstreizen met de 
priveauto.
Aanname: 3% reductie in dienstreizen met het 
wagenpark.
Aanname: 60% van de reductie in woon-
werkverkeer en dienstreizen verschuift naar OV.
Effect: CO2 reductie ten opzichte van totaal 
autoverkeer: 4.2%.
Effect: Reductie CO2 uitstoot ten opzichte van 
totaal mobiliteit: 2.6%.Hoe:

Beloon een medewerker middels een punten 
spaarsysteem voor duurzaam reisgedrag. 
Er zijn verschillende programma’s op de markt 
zoals het LowCarDiet die kunnen worden ingezet. 
Middels een app wordt de reisbeweging van een 
medewerker beoordeeld op duurzaamheid en 
ontvangt hier punten voor. Bijvoorbeeld: Voor 
de fiets of bij het gebruik maken van het OV 
ontvangt de medewerker punten die hij / zij kan 
inzetten in een appshop. 
Sommigen hebben baat bij een competitievorm 
(tegen andere collega’s / afdelingen / 
organisaties) die de drive om zich nog beter te 
gedragen vergroot. 
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Mobiliteitsgedrag meenemen in HR gesprekken

Omschrijving: CO2 effect:

Wie:

Mobiliteit / reisgedrag meenemen als thema 
in gesprekken met de medewerker om 
bewustwording te creeren rondom duurzaam 
reizen.

Aanname: 1% reductie in woon-werkverkeer.
Aanname: 1% reductie in dienstreizen met de 
priveauto.
Aanname: 1% reductie in dienstreizen met het 
wagenpark.
Aanname: 50% reductie in woon-werkverkeer en 
dienstreizen dat verschuift naar OV.
Effect: CO2 reductie ten opzichte van totaal 
autokilometers: 0.9%.
Effect: Reductie CO2 uitstoot ten opzichte van 
totaal mobiliteit: 0.6%.

Hoe:

Routinematig het thema mobiliteit terug laten 
komen in gesprekken om de medewerker blijvend 
bewust te laten nadenken over zijn/ haar reizen. 
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Mobiliteitsbudget voor faciliteren MaaS

Omschrijving: CO2 effect:

Wie:

Door een flexibel inzetbaar mobiliteitsbudget 
voor duurzame vervoerswijzen beschikbaar te 
stellen neemt het autogebruik af.

Aanname: 1% reductie in woon-werkverkeer.
Aanname: 1% reductie in dienstreizen met de 
priveauto.
Aanname: 1% reductie in dienstreizen met het 
wagenpark.
Aanname: 50% reductie in woon-werkverkeer en 
dienstreizen dat verschuift naar OV.
Effect: CO2 reductie ten opzichte van totaal 
autokilometers: 0.9%.
Effect: Reductie CO2 uitstoot ten opzichte van 
totaal mobiliteit: 0.6%.

Hoe:

Medewerkers ontvangen woon/werkvergoeding 
als budget op mobiliteitskaart.
Dit budget kunnen medewerkers gebruiken voor 
een eigen keuze in duurzame vervoerswijzen 
(MaaS diensten).
Bijvoorbeeld te gebruiken voor deelfietsen, 
elektrische deelauto’s en OV. 
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